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(١) الذات بناء سلسلة

حءمجئمجئَّ لآتجَ كلأ
العلا؛ مدارج إلى يصل أن حياته بداية في أحب شاب.. إلى كل

أعين  واغرورقت يريد.. ما يصنع.. فكان بما والديه عيون لتقر
عظماء.. رجال في التاريخ عن قرؤوا اللطيف؛ لأنهم بالدمع الوالدَينْ

ذاك عيانا.. ولكن ليشاهدوا التليد التاريخ مداد جف واليوم ونفوس عظمية.. 
!! أصلابهم من

لهم.. قدوة التميز؛ فكان لأولاده أحب أب.. إلى كل

لأن أيام الخطوبة  حياتها.. من تجدد أن أحبت زوجة إلى كل
أن تفاجئ جديد.. فأقسمت من حملت ما بكل انتهت الأولى

الانبهار فارتد عيونهم.. والإعجاب إلى الفضول نظرات بجديد؛ يعيد وأهلها شريكها
إنجاز؛ حلة بأرقى وضعتها أمتها عيون أن ذلك هائلة... إليها جموعا

الإسلام. مجد وصانعات والخنساء... وعائشة وفاطمة لأسماء كرفيقة

للجلوس  مكانا تلحظ العيون لعل العلا؛ رأسها نحو رفعت نفس وإلى كل
...ا شاء ما إلى العين فامتدت هناك...

غيره. من وجود ولا له.. لا حدود أفقا بعيدا

حروفها...جمالا... هذه السلسة...علما... وأرسم أهندس جميعا إليكم
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؛حءهلإتخمخ

خؤبميضخلَّيمَّه مجىلآ

5ذًلحخ
خؤتنهخمح 7سهلاء

ًمجِـخؤيجلايجلا 9لُ
10خؤيٌمخيخ

خؤمجخس ٍرَخ 13ضئخُّ”
_ خؤئسخز لأُ سيجسيلح 15ئة
خؤرَخ  مخُّء هلا ت 17خل﻿لحلأ

خٍق خؤرَخخ�جمخط ٍ خعجمخمجط لأشلاش
خعحمخمحطـٍخؤرَخ خمحئخْ 27ت

خؤئَّْ خٍلأح خؤمخئُ 31ت
خؤ﻿مخدْ خؤشخلإٌّح خؤمخئُ 63ت
خ�لإيجخْ خؤشخؤشح خؤمخئُ 40ت
لخلخخـ_ خؤئَّْب لأه خؤسَّخيء 43ت
خؤَخيخ لأُ ششـكخلخص 45ت

ُّستجلاةـخبنتجخيم لخلخخ ٍخؤَ﻿خلىح ؤلاضَّخمح لأيجخض 46ت
ـلأ﻿خمحلإعن 48ت

1 51رخبخستمخمح
خؤشخلإ خؤلخخسخ�جمخطـ ىَّخلإق ٍخئسبنخة خؤسَّخيء

ُّخؤ﻿خلإَّْـٍخؤَنمخ 55ت
خلإَّخهـخؤ﻿َّخلإق 57ت

خؤمجخس خؤئَّْـٍ ىَّخلإق هلا خلأشلا 58ت
بنتجنمـىَّـّـرمجخسّ 63ت
بنتجنمـجمهةـرمجخسّ 66ت

2 رخبخستمخمح 69ت
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خؤبميضخلَّيمَّه مجىلآ

خؤشخؤش خؤلخخسخ�جمخطـ
خؤمجخسـٍـخؤتنتجتم 73ت
خؤمجخس سهمخُّيخس 75ت

خؤمجخسـ_ سستنئلا 76تـئة
لخلخخـلإلحمحيخـخؤمجخسـ_ 77ت

خؤمخُّخ ت خؤنٌَّمح خؤسَّخجمهـتـضز لأتم�لاضخسح 79ت
ًَّـرَخـخؤمجخسـ_ 83تـلأخ

خؤمجخس رقـذلجخمحطـخؤمجخسـٍرَخ خؤيمخئ 85ت
87تـخًلآـرَخـخؤمجخسـ_

خؤَخيخ ٍخؤسخش٧ـم ؤلا﻿خلجط خؤمجخس رَخ جممخٍمحط 88ت
3 رخبخستمخمح 90ت

طـخؤمخخرهلإنخلأخ�خ�جمخ خؤلخخس
خؤمجخس لإنخلإ غ�م 97ت

خللحبخس 98ت
خؤهلآلاخس 100ت
خلتجمخصخس 101ت

خؤهئيج ُّخؤسومج 102ت
خلمخخىر 103ت

رخبخستمخمح4 105ت

خؤيجَخـ بخَّم ت خعخك 107ت
خلمخخصه لآىخ 109ت

ؤلاسَّخبملا لأيجخض 110ت
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حءتجحز ُخلأ[ٌّ شة[٩ً
الأرقام بدأت أعشق البكالوريوس، فقد مرحلة دراستي في سنوات أولى منذ الحكاية تبدأ
بأن معها يقينا و تشكل ، الجامعية من دراستي جزءا كانت التي والقوانين والمعادلات

الحياة. وبين معادلات بينها صلة ثمة

وإرهاقات  الحيلة فأرى عليهم إثقالقلة منهم !!- واحد ا وما زلت حالشبابنا – وأنظر وقتهافي
، خجلى لكنها إشراقات للطموح فألحظ أخرى- مرة عيونهم - النظر في وأعيد الكسل،

أقدم  أعماقي أن من فأحببت دليل، لهم أو مرشد لا بناء الذات لكن في و رغبة
والملاحظة البحث 1996واستمر بحثي في عام فبدأت ، علمي ،بإطار اال هذا في شيئا
وقد الفرد واموعة، تنمية موضوع في يعين ما في اكتشاف رغبة المستطاع - -قدر والتجريب
الفكرة بلورة في الأثر أكبر عليا؛ دراسات من لحقها و ما الإدارة مجال في لدراستي كان
مضافا أثرا والاستشارات مجال التربية في الجانبية لعلاقاتي وكان العلمي، في إطارها

. الأولى اللحظة منذ بأهميتها التي اعتقدت والقوانين، النظريات تلك في تجريب

وخطوة  بداية الذات بناء فكرة كانت حتى خلت سنوات لثماني والليالي الأيام وتوالت
الكتب، في وُجد ما وترتيب جمع على اهتمامي جل أضع ألا وقد حاولت الطريق، على
التي و ( الأمم صناعة في ساهمت التي ) جديد النظريات عن البحث إلى سعيت بل
بإضافات مساهما ، الحديث العصر في الأخرى الأمم وبناء تطور في الأثر  أكبر لها  كان
وما الخاصة العلمية أفكاري طرح محــاولا كاملة، نظريات صياغة في واجتهدت كما ، جديدة
من إصدار كل في ة والتميز والجِدَّ من السبق وجود نوع يعني مما وفقني ا للاجتهاد به،

.ا بإذن السلسلة هذه

تضيف شيئا وأن أولا وآخرا، عنده والرضا القبول أن يكتب لها وجل- المولى -عز سائلا
قيمالقارئهاالكريم،،
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ٍنيسَخ... عخلأ م هلاَّلأخـٍلأٌخمحخس ٍلإسهلالآ خْـلإيجه هلاَخ خْ خي٦جمَخ يذلخخ
خؤمخيجٌّبـيئخْ محنجىَخ لأتملحمح ٍلإٌخ َُّّلأخب نخخهخس 8 مـٍنيسَخ لإ﻿حمٌّ لإَخ
ئَخ ؤَّـ ضس خليجس�خهبـ ىلحمح ٍلإيجسولاّ خؤَّىس لخؤئ ىحمخ لإس﻿ُ خْ ؤَخ رلح

اا ّهلا ع٥ُُّ

خستمخلأ... مـيُ ٍلأٌخمحخس هلاَّلأخ ٍلإسهلالآ لإيجه خْ هلاَخ خْ خهس٥لإخ ٍذلخخ
خنخسولأ يهلاَخ خؤيجخرءب خؤهلآلا ٍىس لأُ خئشمخ َُّّلأخ خؤَخيخ لأه لإ﻿حمٌّ لإَخ

اا ىلحمحـخليجس�خه رئيخط لخؤئـخؤَّىس ٍمخمحنخ

سهَئ... هُ بنتجنمـلأيجٍلأ خٍـؤ﻿خ ٍنيـلأخبـ م ـل﻿خرلا لخًرس� ٍذلخخ
ي٦خؤ لأه﻿َّؤب رئيخط ٍخؤَّىس خؤلا﻿خ ذلجخمحط ٍسس﻿ُ لأ﻿خرلاسّ ظلح خْ ئخْـرلح
رئيخط خؤلا﻿خ ًمجخ سمخسزـخٍمحخئ لأُ سسلآئُ خئشمخـضس خٍ خىلا خٍ نخخه ظلايح

اا ّي ٍسَصض

رخؤ�ره ًَّ ]ـ َّلأخؤ ضخسّ م رهحمٌخ خٍـ خؤسئسئـ خؤستممخيخس رسلائ ُّ﻿َّلإ لأُ ذْ
ئمجؤئ ىخلجمحطـ ٍ صلحخب خصسلآخهخ لخئخـ كسلائ ٍخؤ” خليجٍؤب ؤلاتنتجتم محخهـ كَّلخص
ٍ رمجؤئ ُّ﻿َّلأَّْ  خؤَخيخ لأُ خ�ة خْ ُّهلالآ ٍئلاَخ ذلخب رخظخلخـخؤ﻿مخخمحخسـخؤتمخ هلا
سئخؤٍـخ َُّّخؤيَّجم لأُ رلحمحص ٍ ًلح و٧ هلا خؤلحلإخ مـًمجِ ُّيج٧ٍخ خْ هلا ُّتممخٍْ

. خؤهخؤ

اا ...ٍؤئُ بـٍلأ�لاَّرٍٍخىه ضلأَّخىةـلىض لأُ لأجم ٍئلاـلأخ

خْحـ ًٌٍّ خًلآـهلاـخ�فيئـًَخب ﻿خع﻿ ـذؤئ

لأُـخضَّخلأـخئشمخ ضخلأ رخـّ� ؤُـسئَّْ ًَخـًٍَخؤب س﻿حمٌخ لأُـنخخهخس لأحم لأخ ئلا
ٍلخخسئ. لأهـلإييجئ ّس﻿حم مخ
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اا خرس خلإ سَيئـهٌَخـبنس  لإييجئ لأه لجخلآخ تـخلإس
اا لجخبخلائ م ٍؤئَّ بنتجتمخ... ظلحش لجخلآخ تـخلإس

سيخمحىئـخرلحخ  خلأَّمح

خ�لجخمحط لأهـعلايح ظيجُـخصسلآخهئ ٍ ب لخخؤ لأه ؤ﻿خؤ س�مخس�ز لأُ ُّخ نخرء] لأخ هلا ٍرَخ
سلائ سس﻿ُـخنخستجلحخلإ خْ ذلخْ ؤيحـلأُـخؤهرش ب نخرء مـلأخ سَصض ؤئٌّ سهمخيّ لأخ ئلا س�يجتج�مخ ٍ
بخؤلخخسإ خؤرَخ ًمجخ ئخْ ذلخخ ٍـسخئلحخ خًلآ خلأمخ ُّنحلجخلج ٍرَخٌخبـٍ خؤمجخس خلهمخيـضَّلأ
نخَّة خؤرَخـخؤمجـّ خؤَخيخبـًٍَّـلخخس لَّه لأُ لأخـلأحم ئلا رٌخ س﻿خرلا خؤ” ًَّـخؤتمَّمحط

ااا لجخلآخ خصسلآخهخسئ م سيجستجلحلأّ

نخَّة خؤمجـّ خؤَّضلح ٌّخؤتن ًٌّـ خؤمجخس سلائ خْـ يجخؤمخ ٍ خل�لا﻿ـ ًلآخ سخسٌّ ٍ
اا خضلح خؤَّخضلح ؤلا﻿خ ظلآلاّ

ًَّـغَّمح خؤرَخ ًمجخ يذْ خؤمجخس ٍـرَخ س�َُّّمخ خؤوخُّـلأُ ئخلإس ٍلأٌلآخ .. ضخلأ ُّـخٍهلا
. خعخط ًمجِ

نخلآخـ  خ�لإيجخْ
خؤتنرخز لأمخضلا م
رخضخلجُّش لألاخ ُّئَّْ
ٍخؤ” خؤَييحب

خ�بخمخٍْب ُّيجلآهٌخ 
ستنئلا خضخلجُّش ًمجِ

رلحخُّـخؤ�لآَّبحـؤَخ.

يس

صيجلحؤ

ه﻿لائ

محٍضئ
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خْ لإخلألا ؤئََخ لأهلآ﻿ب و٧ ٍخطخش لأئشيـ و٧ـ خؤلحمحخنخخس ٍلأخنجخؤس رهلح.  سئستنة
لأُ ٍهلآلاخ هلالآخـ خؤَييح ؤس�َُّّمخ ٧خؤسو  مخُّء هلا خؤمجخسـبخ�َّط رَخـ نخلايجلا سئَّْ

ٍس�هلاٌخ. سَيهٌخ ىَّخلإق بخلأ

شخؤش خؤهىـ

صؤّ صلا خ! ت

خ�:ٌّ خلتملحمح ت

ٍخضلح لأتملحمح ت

َّٍخئستنخةىَّخلإ خؤئَّْ ؤهلآخمحط

رّ ُّ﻿سلح ٍكَّلخصخ ؤلإيجخْ لأيجتجمخخ
خلإنخخْ لا�ء بح�

ٍنخَُـ جملآُـىَّخلإق
ٍلأهخلجس

لأـخؤ﻿محدْ خ�لإنج�

مخدْ
خؤ﻿
لحئ
ٍبم
ـخ!
صَّلج
ـٍ
هلا

لجؤ

مخدْ
رخؤ﻿
خم
محسر
خ 
هلا

لجؤ
َّـٍ
ىَّخلإ
هلا
خس
بنخمح
ذ

ّٍُّرضشي رخؤ﻿مخدْ ؤٌسلحـّ
ض﻿﻿سّ هلا بميّ

ٍـٍ خـلإيجخْ ؤتمبح

لا�ءـخؤئَّْ بح�
جملآُـ هٍخؤ�ر ـ
ٍلأهخلجس ىَّخلإق
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.نخخؤر َبنض

ذقـلأخ خ:لحمحٍصق ئوخنج ٍخضلح خؤ٥ٍسَّلإخسـسرلحخـر٥ٍسَّْ ظلآلاـهلحلجخـلأُ لإَّخط ٍئلا
رئش٧. لأُـلخؤئ خئشمخ ًَّ

نخَّة لخمحطب مـئلا خؤََّخط ظلآلاٌخـ خؤ” خؤ٥ٍسَّلإخس نجخلجـهلحلج ئلالآخ خلإّ ًَخب ٍخؤه٥ط
ضَّ:خ. خؤ”ـسلحٍمح خ�ؤئ٦ٍلإخس لأُ خئ٥ هلحلج صمجز هلا خؤ﻿لحمحط سلا﻿خخ ُّنحُّلح

ب21إ خؤئَّْ مـًمجخ خؤمجمحخس لأُ غسلاي خلإَّخهخ غلح مـخؤمخنخلآ ًَّـلأَّجمض يئلآخ

لإييح ضَّ:خ ٍُّلحٍمح برمخٍسَّلإخسإ 6 خؤئَّْـظلآلا مـ خلإستنخمحخ خئشمخ خؤئمحرَّْ يلخمجطـ ت
ويق. م بخ�ؤئ٦ٍلإخسإ لأُ خؤهلحلج

11ـبذؤئ٦ٍْإ ضَّ:خ ٍُّلحٍمح برمخٍسَّْإ 11 هلاـ لإَّخسٌخ ظسَّـّ خؤبمَّتخَُّّلإ لحمجط خلأخ ت
. ششـخيؤ� م

ظلاز خْ خنخس�خهس رمجؤئ خؤََّخطبـًٌٍّ لجخبخلا 82ـبرمخٍسَّْإ ظلآلا خؤمحلىخنم لحمجط خلأخ ت
:خ. ٍُّسرهَّْ ُّلحٍمحٍْـضَّ:خ بذؤئ٦ٍْإ 82 خؤيجس مـلألحخمحخسٌخ

ــــ

�� �

خؤمخبمخيم لخمحط

خؤتمَّلجَُّّلإ لخمحط خؤئمخرَّْ لخمحط
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1808 لجخؤسَّْ صَّْ بخؤ٥ُّ�خلإٌّ لأشلا س�َُّّمخًخـهلالآخ هلا نخه خؤ” ُّخؤَنمخ ًٌّ ًٍمجِ
خؤمجمحـّ خعلحٍلأ ٍجمه خـؤمجـّ لأَلحؤة لجك٦ـّ خؤمخٍنخٌّ رَّؤَص1954بـٍ ؤََّيخ ٍخلأمخُّئٌّ
ًٌّ خؤ” خؤمجمحط م ُّرضشَّْ لأخنجخؤَّخ خؤَّلإ ٍخؤهلالآخـ 1834ت1907إ رق لأخ ٍخؤمجـّـهخلى

لإتنلآّ. خٍ لإسمجٍىّ خٍ غيحـرّ خٍ لإيجلآهّ خٍ لإمخخِ ضَّؤَخحـ لأُ ٌّبن ؤئلا خنخخيخ

خؤلخخس__ ـًلخخـررَخىه لأخ نحخلأـًخلإـًَّح خؤ﻿خمج لحًُ ذق ُّسرختخمج ٍىلج

خؤئَّْ لأٌَخ ُّسئَّْ خؤ” ٍىَّخلإقـخؤئَّْ لإنمخُّخس لأُ ًخلأخ� �لأشخ ًَخـلإ�يجَّئ ذلإَخ لإ﻿َّلأح
بنر خؤمجخس سئَُُّّ ﻿ُّمخ  خْ ٍلإي٦فيـ لخئمخلإخب ئلآخ رخؤئَّْ ٌبنر ٍخؤمجخس رخنخمخِب

خنخخيخـخؤئَّْ. خ�لإيجخْـٍخؤمجمحط خنخخيخ يخؤمجخس رخؤمجمحطب

ح بخلأ لأُ لخؤئ ضنلأ ٍكئَئ

ٍغَّمحخ�. رمحط� لإييجّ لأُ ُّستجمج خؤمجـّ خؤتنتجنم يٌٌّ بخؤ٥ٍسَّلإخسإ ت

خىلحمح ُّئَّْ لأُـخؤ٥ٍسَّلإخسب هلحلجخـخئ٥ لخخسّ م خؤتنتجنمـ خٍ خؤمجمحط للاس تـيئلالآخ
ضَّؤّ. ًلآ مُ هلاـخؤسخش٧ـرهلحلجـخئ٥

ؤلا﻿خلح. خؤسخرهَّْ خبنتجخيم ًٍلآ بخ�ؤئ٦ٍلإخسإ ت

لأسسخؤ لألحخمحخس ُّتنئلاَّْـ خؤمجمحطب م ئلآخ كخلأخ ىخلح خٍ رتنتجنمـ خلسخشمخٍْ ًٍلآـ ت
لأُ خؤسيلا�س لأُ هلاٌخ ٍُّرلحخـخعَّة ذؤئ٦ٍْتخٍـيمخلجب 90 سحمهةـهَلح سرلحخ ٍلأيجسَُّّخس

خؤمجمحط. هخ� م لألحخمحخس 7 ستملاـذق ىلح ٍخؤ” ٍخؤرهلحط خبخ٧ط لألحخمحخسٌخ

خؤئَّْ. م خعخط خبملا ًٌّ خنخخيخـخؤمجمحطـٍخؤ” ًٌّ إ بـخؤََّخط

.ُّخطـخؤرتنمخخع ًَّـخبملا ـٍخؤمجـّ خ�لإيجخْ ًٌّـخنخخيخ إ خؤلخخس ب
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بذاته قوي شخص

َّيخليجس ٍخؤهىبـ خمحسرخم ٍىَّط ٍَّخؤ خؤ﻿مخز لجمحص هُ ُّه٥ َّلأيجس ئلا
خٍ خ٠َّمح لأه ٍخمحسرخ ّ رهىسّ َّخى 2 ٍَّخليجس 2ب خليجسَّـ لأُ ىرخؤه َّخى 1
ؤ﻿َّط سرهخ خليجسَُّّخس سنحلجخلج خْ ٍكئُ ... ًٍئمجخ 3ب َّخليجس لأُ خؤتنتجنم خٍ خؤرمحط

خؤتنتجنم.

ـ

�� �

خٍلأ خللحخمح

خللحخمحـخؤشخلإٌّ

ىبجبجلحمحخسخللحخمحـخؤشخؤش خلأسلائ بنتجنم خٍ لإبجبجَّخط
لآى ب18إ لأ﻿لحخمحِ كخ ٍلأًس
بخع٥ط لأُحخؤهلالآـ لأئَّلإ لأي٦جمـ
بخؤهىخس بخلخلأ ٍخلًَّربخلٌخمحط

.ٍخؤهتمر ًَخؤمج بخؤ﻿لحمحط

سخشمخٍخ خؤمجُُّـ خبنتجخيم خٍ خسرخه خٍ خ٠رَّْ
بخلأح لأُ لخؤئ ٍُّنٌمخ خٍرخؤتنتجنمض رخؤََّخط
غخٍؤ بـ لجيخهٌلآ ب سخُّلحًلآ ب ىمخرٌلآ بـ ضرٌلآ
خٍ خؤبجبجَبجبجَّخط لأه رخؤسضلحشـ خؤمخورـ ب خليجخلإلحط
خؤشش. لخؤئـضيجزـخللحخمحخس ٍُّئَّْ خؤتنتجنم
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كمحُُّ

ح رئ ـخعخلىىخؤه ضلجتخـلأنخسَُّّخس

العلاقةالمستوى المطلوبالواجباتالعددطبيعة الوقت

1َّلأنخس

1

2

3

2َّلأنخس

1

2

3

3َّلأنخس

1

2

3

4َّلأنخس

1

2

3

خ١لآَّه
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يخؤلخخس

ٍلأتنخهمخؤ ٍهىخسئ ٍبنئلائـٍىلحمحخسئ لإييجئ هُ يئمخسئ ًٌّ
هُـلإييجئـ ستمَّمحؤ ﻿ـض﻿ـٍلألح

هَئ خؤَخيخ ٍيئمخط
ؤمجؤئ. خؤَخيخ ستمَّمح هُ ـٍيئمخسئ

كيف تتشكل الذات ؟

يتصورِ ما
نفسه عن الإنسان

يتصورِ ما
عنه الآخرون

عن الإنسان ما يعتقدِ
له الآخرين تصور

حقيقة
الذات مكونات
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؟ الذات ندرس لماذا

مـخمحس﻿خَخ ًخلجُّخ ؤَخ نخسئَّْ ٍخؤ” خ! خٍلجهٌخ ٍنخٌََخـخؤ” ذقـىَّخلإٌَخ ضسـلإسَّبملا
هخؤسق. طـٍيهخؤرئيخ خل﻿خبملح ٍظ﻿ء خؤلحلإخ م ٍمحُّخلجسَخ ٍس�َّمحلإخ

ٍسمخ�ى�ٌخـٍسَنلآٌخ خلرخلجـخؤهخلأـؤَلآًَّخ خئستنخة ًَّ خؤتنتجتم لجمحخنخ لأُ يخ:لحة
بختمخنم خلأنح رخْ خؤشخرس ﻿خع﻿ لإئلح ضس خؤهخلأ خلرخلج لإ﻿َّلأـ هٌَخ... ٍخؤسهر٧
ُّسئمخمح رلاـٍؤُ بنتجنمـكخشلاّب �ـُّئُـًَخؤ يمخُّلح بخلاء يخ�لإيجخْ خ�لإيجخْـًَّـيمخلجُّسّ...

ب20إ اا رتملآـخ�بمره ـٍؤَمجئمخـضسلأيجس﻿ر

خعلحُّش م خنخستجلحخلأخ خئشمخ خؤئلالآخس ضَّلأ خؤلحمحخنخخس لأُ خؤهلحُّلحـ خشرسس ؤ﻿لح
خلمخسر ظسلا ئلالآـبخلإخإ خْ ...خؤهخلأ ٍخعلايجخس خلَخىتنخس مـ خٍ خ:خسة هلا خؤرتنمخـّ
ذلإ؟ت بئَست لأشلا ئلالآخسـ سلاٌخـ شلآ خلسضلحشق لأُ % 90 لأُ خئشمخ ؤلح خٍق

يٌلآس...إ.

خلهلاَّلأخس ًمجِ لشلا خؤيجخلأه ذْ ذلخ لأهلآ﻿خب ظلا خؤلحمحخنخخس سلائ ظلالا ـرتملحلج ٍؤيجس�
لأُح لإيجلآهّ لأخ لأٌَخ ٍذبنخمحخسـًخلأ لجس خٍق ُّسرخلجمحـؤّـؤلاًَّلا

ٍمجيمخِ. ش﻿سّ ؤئنخز ؤ�بحمح هُـخًلآـخلإسرخِ تتت خ�تخخمجطـٍخسبمخلأ هلالآخ ت
لأُ فمح� لخ بخلإخإ لأبم�لاضـ نحمحتخ لأُ خؤس﻿لالا يممحٍمجط هُ تتتتت ٍخؤسنجئ خؤبنمحُّهـ تـٍهلالآخ

ًلآنجخسّ. خ!ـلأُ خهخلحلإخ ذرلايجب خٍلأ يهلاـىخلاٌخ ئلآخ خؤنٌَّمج... ٍضز ٍخؤهصز هَّخىزـئخؤئ٥

يلآخ جم٧ب لخؤئ م ٍؤيح خؤهلالآب علايسّ سرهخـ ٍفلالاٌخ خلهلاَّلأ لأُ ُّيجسيلح ٍئلا
خؤرخز. ٍؤٌّ ٍخًسلآخلإ س﻿لحُّمخ غم خؤهلالآخـنخخر﻿خ لخئمخِ

ًَّـذ لأخ بخلإخإ ؤئلالآ خ:خلا خنخستجلحخلإ ًمجخ خْ لإحمة خْ ًَخ خليلح لأُ ٍىلحـُّئَّْ
هلاح بممخُّض لجؤلا

ذمحخلجـّ.  ٍضحمَّمحِـئلحخيهـي�مخـّ مـذشرخسـٍصَّلجِ محورـخؤيمخلج
نخلالآ. ذلإيجخْ ر�لاـهلاّـئلا ص� خلأمخ فلآلاٌخب خؤ” ؤمجخسّ خؤيمخلج ضز
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خؤلخخس يرَخ

لإه؟ـرّح

ٍضخصخسـخؤَبخر ضَّخمج رخؤسخؤٌّ يٌَّ خعخصخسـخ�لإنخخلإب لأمحخسز خهلا ذق خؤَّلىَّلأ

خؤسخنخيح. هلا ؤلحؤسّ خؤرَخب خبخ٦لإخ ٍ

رٌخ. كمخ خْ رلح ٍخلجٍخمح لأمخخضلا لأُ ـُّخسٌّـذ ٍخؤرَخ

لخؤئ. خلإس خمحلجس ئلالآخ محس﻿خٍخ خؤهلاَّ َلأه ُّه�ٌّ ٍخؤرَخ

اا ئلآخـسمخُّلح خٍ بخ�زب محخهـيس�خْ ستملآلآ لخخ لإمخخِ ٍخؤرَخ

هلاـنخخئَّ. خ�لإيجخْبـيٌَّـلأَنحلأـلجخلأ خٍ خؤمخٍبح ّي سيجئُ ًَّـخؤمجـّ ٍخؤرَخ

لأمخٍمحـخؤنحلأُ. لأه ُّمخيلمـخؤ٦لألآ  ..خللايس .. ٍهمخخىسّ خؤشخرس رخبمَّؤّ ٍخؤرَخ

خ�لإيجخْ. بفلآٌّ ضتمق ضتمُ ٍخؤرَخ

ٍلخهٌّ. يمخلجـّ لجٍز لأيجسلآمخ هلآلا ٍخؤرَخ

خ[ضريخ[تحج لاتخًبح حءتجِ ه[ءدلأ[ٌّ
خلسئخلألا خؤ�خىخس لأُ لىمحبج

هلاـخؤبمهَّتخب ٍخؤيهخؤـىختخمج

خؤمحٍبجبـ ضخصخس ـٍلأَّخئر

خمجى تخخلآخ يخؤمحٍبج
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الذات بناء الذات إدارة
ذنخ٦خسصٌّ لأٌَص سئسئٌّ خنخلاَّز

سئخلألاٌّ لأٌَص خنخسشلآخمحـّ لأٌَص

خللح رهلح خللح ىمخُّز

لأَّصَّلجخ ُّئَّْ خْ فز ٍخؤرَخـلخ خنخسيخلجط ي﻿م لأَّصَّلج ًَّ مخ خنخسيخلجط

الذات بناء أهمية

خلسَ=ح ُّ﻿َّلأ

على التمامِ القادرين كنقص الناس شيئا              عيوب في أر ـ ولم

خؤوخُّخس. خؤَّبمَّلأـذق لاٍنخ خؤمجخسـًٌّ ْ ت 1
لشديد). الخير لحب (وإنه خؤي�مخط لإلحخ لإّـ ت 2

.ٍَس�ر س�تمَه ٍذكخ سيجسصلحب  ٍخؤ﻿َّط خؤ﻿َّطـ خؤهلحلأـ خنخخيخـ ْ ت 3
شلآـكَضٌخ. ٍلأُ ستمَهٌخ خؤيجهخلجط لإّـلأتملحمح ت 4

خؤنحٍصإ. خعخط بمهلح هلا ـبضسٍخؤش﻿ خؤَّـٍخلإسلآخـ فلحلجـٍُّهلح ت 5
ااا خؤسخىلالآـ يجُ خؤ�خمحـٍض� ٍخؤنمخٍة خلتنخئلا لأَّخصٌـ م ُّيجخهلح لإّ ت 6

خ�غخنجخس. ٍظ﻿ء خلأخلإٌّ لإلاـ هلآلا لإّـُّيجٌلا ت 7
.خلَخييج ٌلَّخص ًخلإ هتممخـّ لأس�لاز لإّـ ت 8

ٍ ريجٌَّؤـ َُّ﻿خلج  خؤمجـّ خؤتنتجنم رّ َُّّبمة لأخ خؤتنئلآحًٍَّ ُّ﻿َّـّ لإّ ت 9ـ
هلا َُّّجمه خؤمجـّ خؤلاصخلإ م خلَّصَّلج خعلحُّلحط ًٌّ لآٍخؤتنئ خلأمخب ـّ ُّيجسيجلالآ

ٍسَّصٌٌخ. ىخلجسٌخ ؤسيجٌلا خؤيمخيخ
خؤ�لآَّبح. ٍخبمضخز ٍخلو٧ُُّ خؤ﻿خلجط بميـ لإّ ت 10

.خؤه�خ خض٦خلإت خؤ﻿َّطت ؤلايجهخلجطت نخرز خؤمجخس رَخ ْ ت 11
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القيادة و للتأثير البناء ضرورة

خيمخخلج خْ ذق خؤيمخضخْ ذنخضء خؤلحئسَّمح لأُ لأرخبنمخط ٨هس ئلآخ ٍستن٧ـخؤلحمحخنخخس
خبمَخةح شش خضلح ًلآ لجخبخلاـخ١سلآهخس

ٍخؤ﻿خلجطـٍخؤمخُّخلجط. ُّ٧خؤسو خيئخمح خبمضخز ] 2ـ%

خؤسو٧ـٍخؤس�َُّّمخ. ٍلأَخبممخـّ ضخ�بم خيئخمح سلائ غ= ] % 18 ب

ُّسلآنحـلأُـخؤَخيخ. لُ سره ًٍلآ هخلأـخؤَخيخ ] % 80 ب

خ١سلآه ] % 100ـ
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حءمجلأ[ ضٌْل
كنت .. المنورة  المدينة في - وسلم عليه ا صلى  النبي-  مسجد زرت كلما
كل مرة في أشعر وكنت الحضاري .. ذلك المسجد باحات في للسير جامحة أشعر برغبة
النبوي للحرم زائر ككل و ( طيبة) .. الطيّبة الذات وتلك البقعة بناء علاقة بين ثمة أن
يسلم ثم وسلم.. عليه ا صلى محمّد البشرية، خير و القادة أفضل  على  يسلّم الشريف
الأمل بين تضع ليست أسطورية ..كرموز  ا عنهما رضي وعمر بكر أبي على
أن أشعر أسير كلما و ... قبلك  كان  بمن  يلحق شيئا ذاتك  من لتصنع يديك
الصحابة بخطوات تلحق خطواتي أن قبل ... و من العظماء آثار تعانق أقدامي

... ساروا أينما

الشيطان وينازعنا .. منزلتهم واحتلال .. مكانتهم لزيارة رغبة نفسي في كان
: شتى برسائل الرغبة هذه

ا مُلبِسا صحابة رسول أنت منهم ، كقول حق أريد به باطل ، أين هؤلاء صحابة و -
لن خيالية أسطورة الصحابة : كان يقول وباطنه الهيبة والوقار.. ، ظاهره أسطوريا رداءاً

ابتداءً. قصة غير حقيقية أنها أو تعود تتكرر ولن

والخوف الزهد بأفكار الريادة .. وحاجبا التواضع من  بدلاً الذل ثوب العزة ملبسا أو -
القلب !! صميم في هي التي بدلا من التقوى الظهور من

.. الغواية أساليب الشيطان من  علمت و  .. الغاية قلبي في فتشكلت
: الشعر فقلت في قلم متواضع لي وكان
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القِمـــّــــــة إِلىَ يدَْعوكَ صَوْتاً ... تسَْمــَـعْ ألاَ فــــْــــسِ النَّ ذاتِ فيِ
ِالهِمّة الخيرَ فيِ تصَُاحِبَ و ترَجِعْ  ... لكِيْ اتَ الذَّ ينُاديِ و

سِرتا ما المرَكِبُ سَيضِيعُ الهدََفا... وضيّعْتَ إنْ سِرتَ
سِرتا وَما كْبُ الرَّ سَيسِيرُ وَقِفا... أقداميِ دامـَــــــتْ أو

السابقين  خطوات على  والسير  التقدم  ضرورة  تحكي .. أخرى كلمات  و
.. مجردة منه كأفعال أكثر كمنهج

أشخاص للعالم حمله  .. طيبة من انبعث  ــورا  ن أن  خاطري  في زال ما و
.. قادة أجلاء أقوياء.. و

والنساء.. الرجال من .. الفتيات و الشباب من جديدا العالم نموذجا ينتظر واليوم
.. السنا ويلحقون بخيوط هذا النور .. يحملون
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